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Preambule

Univerzita Karlova (dale také ,univerzita“) jakoZto nejstarsi, nejvétsi a nejvyznamné;jsi univerzita
v Ceské republice si je védoma odpovédnosti za napliiovani své tieti role mj. prostfednictvim
mezisektorové  spoluprace, a to jak podporou vyuZiti  vysledkd  vyzkumu
v praxi, tak z hlediska rozvoje svych aktivit napomahajicich tvorbé strategickych partnerstvi,
vstupovani do verejné diskuse s klicovymi partnery i zptisobu komunikace své role ve spole¢nosti.
V souladu s dnes jiZ béZnym smérovanim nejlepSich univerzit a vyzkumnych organizaci vnima
univerzita v téchto oblastech mimoiadny potencial pro sdileni zdroji a expertizy, navazovani
novych spolupraci a projekti a vétsiho zapojeni na regionalni i evropské trovni.

Strategie mezisektorové spoluprace! je proto jednim z Kklicovych koncepcnich dokumenti
univerzity, pricemz ucelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategické cile spolu
s konkrétnimi specifickymi cili, kterymi bude tato strategie postoupné napliiovdna. V obecném
smyslu je cilem dokumentu fesenf téchto otazek:

- jakymi zpGsoby chce univerzita efektivnéji realizovat sviij technologicky transfer,

- jakym zplisobem chce univerzita aktivnéji prispivat spolecnosti transferem znalosti v $irSim
smyslu,

- jak kvalitnéji provazat komunikaci univerzity o jeji roli a impaktu na spole¢nost ve spolupraci
s dalSimi sektory,

- jakymi zplisoby a se kterymi aktéry z dalSich sektorti ma univerzita do budoucna aktivné
ovliviiovat a rozvijet prostfedi a podminky pro vysoké Skolstvi a vyzkum na narodni
i evropské drovni.

Strategie mezisektorové spoluprace (dale jen ,strategie“) je urCend jak pro interni potreby
zaméstnancl, vedeni fakult a vedeni univerzity, tak pro externi partnery s cilem transparentné
piedstavit dlouhodobé zaméry a specifikovat nastroje pro jejich dosazentf. Vedle strategickych cili
konkretizuje dokument také specifické cile, jejichz dosazenim bude probihat monitoring postupu
pro nadchazejici obdobi.

Vznik strategie je proto motivovan potiebou nabizet efektivni feSeni, ktera prinasi viditelny
pozitivni spolecensky dopad spolupriace s externimi partnery, transparentnost takovych
partnerstvi a posileni prestize univerzity jako ,zavedené znacky“ a zejména klicového ,aktéra“
vyznamnych spolec¢enskych témat.

Strategie tak ma priifezovou ambici. Jedna se o ramec univerzity, a jejim cilem je obracet svou
pozornost smérem ,ven“. Snazit se tak nejen nabizet urcité sluzby, ale zaroven sama sebe in-
formovat a ucit se. Ktomu ma nejen silny mandat a podporu vedeni univerzity, ale musi
disponovat i efektivnim vertikalnim zapojenim fakult. Strategie proto musi kromé ambice
navenek prohloubit interni komunikaci napric¢ v§emi svymi soucastmi.

Strategie je zdrovenl komplementarnim dokumentem ke Strategickému zdméru Univerzity
Karlovy pro roky 2021-2025, ktery je dokumentem se SirSim strukturalnim zabérem vcetné
primarniho fokusu na témata identifikovana pro tzv. prvni a druhou roli univerzity a je zaméren
zejména na jeji fungovani. Strategie je pak synergickd i s dokumenty, které vznikaji se zapojenim
univerzity na mezinarodni drovni2.

1 Strategie mezisektorové spoluprace Univerzity Karlovy vznika v ramci projektu ,Strategicky rozvoj kapacit védy
a vyzkumu a posileni mezinarodni konkurenceschopnosti Univerzity Karlovy*, reg.
¢:CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/001522.

2 Mj. doporuceni Evropské komise k oblasti zhodnocovani poznatkd z2.12.2022 ,Council Recommendation (EU)
2022/2415 of 2 December 2022 on the guiding principles for knowledge valorisation“ - dostupné na https://eur-
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H2415&qid=1680596557779&from=EN

1 Mezisektorova spoluprace ajeji cile

Z hlediska svého postaveni na trovni narodni i evropské, a z hlediska své ambice toto postaveni
nejen utvrzovat, ale i posilovat, musi univerzita rozvijet otevienou spolupraci s externimi
partnery. Tato ambice, ktera je ale zarovern i zavazkem, je jedinou cestou, jak adekvatné prispivat
v souladu s klicovymi oblastmi dne$niho svéta kinovativnosti, udrZitelnosti a odolnosti celé
spolecnosti.

Univerzita proto vnima rostouci potfebu intenzivnéji spolupracovat napric sektory a hledat nové
inovativni formy spoluprace. Univerzita nabizi unikatni interdisciplinarni zazemi, zavedeny
interni inovacni ekosystém a miiZe stavét na iadé jiZ existujicich partnerstvi na lokalni, narodni
i mezinarodni Grovni. Tato tzv. mezisektorova spoluprace musi byt proto prinosem pro aktivni
napliiovani treti role nasi univerzity a prinaSet vzajemné obohaceni mezi externimi partnery
a akademickym prostfedim. Pravé s cilem zajistit efektivnéjsi napliiovani tieti role je ale nezbytné
lépe definovat ucelenou strategii pro spolupraci s partnery mimo univerzitu.

Mezisektorova spoluprace nabizi moZnosti posilit pozici univerzity i v jeji vzdélavaci a vyzkumné
roli, jak ji definuje zakon o vysokych Skolach, a které mohou probihat komplementarné ¢i dokonce
ve vzajemném kauzalnim vztahu s posilenim role treti, tedy pravé presahu smérem do
spolecenského plisobeni, a tedy i praveé spolupraci s dalsimi sektory. Vzajemné obohaceni béhem
spoluprace s partnery z jinych sektord mize prinést nova data a vstupy pro kvalitnéjsi védu
a vyzkum, moznost ovéreni teoretickych konceptli v praxi. Poznani potieb externich partneri
umozni lépe prizplisobovat obsah a format nabidky vzdélavani a stat se atraktivnéjsi volbou pro
budouci studenty. Propojeni na praxi béhem studia pfinese bonus budoucim alumni
i zameéstnavatellim. Stejné tak rozsiii navazana partnerstvi prostor pro uplatnéni univerzitnich
technologii a znalosti v praxi.

Uspéchy ve vsech tirech rolich univerzity za ptispéni externich partnert povedou ke zvyseni
kvality a vnimani univerzity, pozici na nejriiznéjsich zebriccich, alokaci financovani z verejnych
zdrojii i potencialu ziskavat finance od soukromého sektoru. Zaroven budou slouzit jako
prokazatelnd zpétnd vazba kvality a relevance Cinnosti a vystupl univerzity,
a to pro soukromy, vetejny Ci statni sektor.

Univerzité se daii nova partnerstvi navazovat a experimentovat ohledné jejich formatu
i obsahu zatim v omezené mire. Aktivni vyhledavani novych partnerstvi, expanze téch stavajicich
i nasledné napliiovani spoluprace konkrétnim obsahem proto musi zacit byt vnimano jako
prirozena, potifebna, ocefiovana a vitand soucast prace vSech clankd univerzity, vcéetné
jednotlivych zaméstnanct.

Strategie se zaméfuje na to, jak s externimi partnery pracovat v kontextu Sirokého znalostniho
zazemi univerzity aplikovaného do praxe, aktivniho zapojeni nasi akademické obce do verejné
diskuse a teSeni celospolecenskych vyzev. V neposledni radé se zaméruje i na viditelnost
univerzity jako instituce i jejich zastupci (vCetné absolvent) naptic spolecnosti.

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H2415&qid=1680596557779&from=EN a navazujici
Codes of Practice (smart use of IP z 1.3.2023: Commission Recommendation (EU) 2023 /499 of 1 March 2023 on a Code
of Practice on the management of intellectual assets for knowledge valorisation in the European Research Area -
dostupné na https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H0499&from=EN a dale
,standartisation®, také 1.3.2023: Commission Recommendation (EU) 2023/498 of 1 March 2023 on a Code of Practice
on standardisation in the European Research Area - dostupné na https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H0498&from=EN ).

Kromé vysSe uvedenych doporuceni EK byl napf. publikovan v inoru 2026 pozi¢ni dokument European Univeristy
Alliance ,The EUA Innovation Agenda 2026" (viz https://eua.eu/component/attachments/attachments.html?id=4038
), deklarujici za alianci, jejimz ¢lenem je i Univerzita Karlova, potfebu vice inovovat s diirazem na potencial ti‘eti role

univerzit a spolupraci s externimi partnery.
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Z téchto diivodl si Univerzita Karlova urcuje tyto dlouhodobé strategické cile jako zakladni
ramec pro konkrétn{ aktivity a rizeni:

1.

10.

Univerzita Karlova je hybatelem transferu znalosti a technologii a zhodnocovani znalosti
v CR a stredni Evropé.

Univerzita Karlova disponuje stabilnim zdrojem prijmi z technologického transferu pro
dalsi rozvoj védy a podporu védcu.

Univerzita Karlova je prestizni mezinarodni partner pro spolupraci v oblasti aplikovani
vysledki védy a vyzkumu do praxe.

Univerzita Karlova disponuje Siroce vyuZivanou flexibilni nabidkou sluzeb v ramci
celoZivotniho vzdélavani a up-skillingu.

Univerzita Karlova je lidrem rozvoje pozitivniho spolecenského impaktu, jehoZ soucasti je
aktivni komunikace a popularizace jejich ¢innosti.

Univerzita Karlova centrdlné a koordinované komunikuje své zajmy vic¢i partneriim
zejména ze statniho a verejného sektoru.

Univerzita Karlova ma rozvinuté nastroje podpory fundraisingu, robustni Nada¢ni fond
UK a strategicka partnerstvi s firemnim, verejnym i neziskovym sektorem.

Univerzita Karlova ma aktivné kooperujici sit narodnich akademickych partnerskych
instituci pro své strategické zajmy.

Univerzita Karlova je strategickym partnerem pro Prahu, Plzeni, Hradec Kralové
a piislusné regiondlni autority s dislokovanymi fakultami.

Univerzita Karlova ma aktivni politiku vii¢i strukturam Evropské unie a disponuje jasné
vyprofilovanou pozici pro tvorby verejnych politik.



2 Vychozi stav

Az doposud byla na univerzité mezisektorova spoluprace vnimana témeér vyhradné jako oblast
transferu znalosti a technologii, a to zejména za Ucelem komercializace svého know-how. Tato
oblast patii jednoznacné k nejvyznamnéjsSim nastrojim ptlisobeni v ramci treti role a spolupraci
s aplikacni sférou. Dosavadni vyvoj zaroven ukazuje, Ze univerzita se doposud systematicky
v ramci treti role nezabyvala oblasti navazovani strategickych partnerstvi, public affairs a cilenou
spolupraci s klicovymi stakeholdery. To se projevuje i v piilozeném piehledu historického vyvoje,
ktery reflektuje redlnou zkuSenost s transferem znalosti a technologii univerzity, a zaroven
poukazuje na dosavadni reduktivni vnimani mezisektorové spoluprace.

A7 do roku 2007 nebyl transfer znalosti a technologii na univerzité systémové uchopen a probihal
ad hoc v rezii jednotlivych fakult, kateder, pracovist, a to az na aroven jednotlivych védeckych
tyma ¢i jednotlived. V roce 2007 byl tispésné zakoncen projekt ,Centrum pro pi‘enos poznatki
a technologii Univerzity Karlovy v Praze“ financovany z programu JPD2 Strukturalni fondt EU
v jeho ramci bylo jako samostatna soucast univerzity ziizeno Centrum pro prenos poznatkii
a technologii Univerzity Karlovy vPraze (CPPT UK). Timto byl odstartovdn moderni
systematicky pristup k prenosu poznatki a technologii na univerzité. Nasledny vyvoj lze rozdélit
na 4 faze:

- Konstitutivni (2007-2014) - tym CPPT UK zacinal snaprostym minimem uvazkd,
absentovala zkuSenost v ¢eském prostredi, pojem transferu znalosti a technologii nebyl
v akademické sfére zavedenym a vétSina aktivit proto smérovala k budovani zakladid
ekosystému. Tyto aktivity zahrnovaly zejména populariza¢ni a vzdélavaci aktivity.

- Rozvojova (2014-2018) - v této fazi doslo k vyznamnému navySeni finan¢nich prostiedki
i lidskych zdrojt. Ruku v ruce s tim sla podpora externiho financovani (program GAMA pro
podporu komercializa¢nich dil¢ich projektd) a rozvoj skautské sité. V pribéhu rozvojové faze
bylo dosazeno limitl koncepce transferového centra jakoZto integralni (dalsi) soucasti
univerzity, priCemz limitujicimi faktory byla omezena rychlost a agilita pri jednani
s komerc¢nimi subjekty dand mj. strukturnim ukotvenim v ramci rektoratu, a dale také
nemoznost akceptace podnikatelskych rizik ze strany univerzity jako verejné vysoké Skoly.
Pro moZnost dal$tho rozvoje a posileni transferu byl pripraven koncept zaloZeni univerzitni
dcetiné spolecnosti Charles University Innovations Prague (CUIP).

- Paralelni (2018-2022) - v ¢ervnu roku 2018 bylo zaloZeno CUIP, které fungovalo paralelné
s CPPT UK. CPPT UK v prvnim soubézném roce fungovani zajistilo podporu pro rozvoj a rist
CUIP, které svymi vysledky naplnilo stanoveny ambiciézni business plan a byl validovan
koncept autonomni transferové kancelare. CUIP zvysSilo Skalu sluzeb poskytovanych
akademické komunité i externim partnerim a etablovalo se na vnitro-univerzitnim
i narodnim poli technologického transferu a vesSkeré souvisejici aktivity uvnitf univerzity je
schopen zajiStovat samostatné. CPPT UK presmérovalo své hlavni zaméreni na podporu
transferu znalosti predevSim ze socialné-védnich a humanitnich obort, vcetné pienosu
poznatkd nekomerc¢niho charakteru a aktivity podporujici inova¢ni ekosystém a podnikavost
a kreativitu. Cast téchto aktivit je soustfedéna mj. okolo Kampusu Hybernska.

- Aktudlni (2023) - CUIP zajistuje kompletni technologicky transfer, tedy jak z medicinskych
a piirodovédnych obordt, tak z obord socialné védnich
a humanitnich obort. CUIP se na zakladé poptavky otevira i dalsim akademickym institucim.
Dochazi k hledani efektivnéjsi modelu pro spolupraci s CPPT UK a profilaci role CPPT UK
vramci inovacniho ekosystému univerzity vice smérem k prenosu poznatkd v projektech
nekomerc¢niho zaméreni, s cilem primarné generovat pozitivni spole¢ensky dopad a budovani{
inovacni a kreativni komunity univerzity. Se schvalenim strategie dochazi k rozsireni pojeti
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mezisektorové spoluprace i mimo oblast transferu a posiluje se vicedimensionalni charakter

této agendy i napric¢ rektoratem. To zejména v ndvaznosti na evropské trendy a v posileni
komunikacni role a plisobeni univerzity vici dal§im sektortim.

S ohledem na tento vyvoj a vnitini rozsahu byla provedena ramcova SWOT analyza s identifikaci
klicovych bodd, ktera je jednim z podkladii pro formulaci strategickych cila strategie.

Silné stranky

- Vprostiedi CR nastaveny stabilni systém transferu znalosti a technologii - univerzita
disponuje jak internim servisem a nastavenym systémem podpory, tak vlastni dcefinou
spoleCnosti pro transfer znalosti a technologii, ktera je ve svém oboru velmi uspésna
a uznavana na narodni Urovni.

- Védecké a technologické zazemi - univerzita disponuje nejvySsim pocCtem védecko-
vyzkumnych pracovnikili v CR, Sirokou $kalou obori s excelentnimi vysledky a zaroven ma
zbudovanu rozsahlou a Spickovou infrastrukturu pokryvajici vyznamnou vétSinu obord.

- Jméno Univerzity Karlovy - univerzita je vnimana v CR i okolnich statech jako vyznamny
hrac na poli vysokych Skol a vyzkumnych organizaci. Ve spojeni s takika sedmi set letou
historii se jedna o vysoce prestizni znacku lakajici ke spolupraci aktéry z dalsich sektort.

- Vidéi role univerzity - Univerzita je vnimana jako ,trend setter” pro vétSinu
vysokoskolskych a vyzkumnych politik i partnerské spoluprace v CR a ve
srovnatelném zahranidi.

Slabé stranky

- Nevyjasnény transferovy systém - ze strany fakult i externich aktéri matouci dualita
transferového systému univerzity s ohledem na funkéni provazby CPPT UK a CUIP.

- Investi¢ni zazemi - systém investic pro rané technologie, kterymi se akademicky vyzkum
a vyvoj vyznacuje, je v CR, a tedy i vramci univerzity, v zarodku. V tuto chvili ptesahuje
technologicky potencial miru dostupnych investic pro uvedeni na trh.

- Nedostate¢na komunikace - historie projektli/nastroji s nizkou efektivitou advokacie
transferu, roztristénd komunikace s externimi partnery a nedostatecnd osvéta a prace

s interni komunitou (akademicka obec, alumni...).

- Neujasnéné formalni aspekty spoluprace - zejména vici nékterym typlim partnert v roli
klienta (napf. statni sprava a samosprava) a z ni plynouci mald motivace ke spoluprici.

- Mensi vynosy - malé objemy financi demotivuji administrativu fakult se spolupraci vénovat.

- Vnimani mezisektorové spoluprace - maly systematicky dliraz na budovani strategickych
partnerstvi, public affairs a komunikaci zajm1 a nabidky univerzity.
Prilezitosti

- Urcovani sméru ¢eského transferu - univerzita jako prvni verejna vysoka skola zalozila
svou dcerinou spolecnost pro transfer, tento model je aktualné nasledovan dalsimi
vyznamnymi institucemi v CR. Uspéchy CUIP davaji prostor etablovat univerzitu do role lidra
Ceské scény transferu znalosti a technologii, a to i formou zastfeSovani akademické
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spoluprace s dalS$imi vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi. Aktivity CPPT UK
v odborné komunité v CR prispivaji nové vytvarenym nastrojim zhodnocovani znalosti.

- Budovani vlastnich fondi - silna univerzitni znacka ve spojeni se stabilnim a funkénim
systémem inovacni podpory otevira dvere pro zapojeni externiho kapitalu jak formou
budovani vlastniho investi¢niho fondu, tak i zapojenim do fond tietich stran.

- Internacionalizace - transfer realizovany se zahrani¢nimi partnery otevira dalsi pole
rozsifovani mezinarodni spoluprace s vyznamnymi akademickymi i priimyslovymi partnery.
Vyznamna ¢ast jiZ uskute¢nénych aktivit v oblasti transferu znalosti a technologii miri za
hranice CR. Angazma CPPT UK v zahrani¢nich aktivitdch (zapojeni do odbornych asociaci
a specifickych mezinarodnich projektli) predstavuje know-how a moznost pruzné reagovat
na nejaktualnéjsi trendy prichazejici ze zahranici.

- Nové pojeti mezisektorové spoluprace - pracovat s SirSim konceptem, ktery umozni
kombinovat dle potieby dostupné efektivni nastroje od transferu znalosti a technologii,
systematickou nabidku aktivit s cilem budovat a propojovat inovacni komunitu, az po
komunitni a komunikaé¢ni vykon treti role univerzity.

- Nastaveni efektivni komunikace vic¢i fakultim a soucastem - efektivnéjsi
a komunikované rozdéleni roli mezi rektorat a fakulty a soucasti vedouci k lepSimu
managmentu o¢ekavani, vzajemné divéie a motivaci spolupracovat.

- VyS8i prestiz a viditelnost univerzity - proaktivni znalostni transfer lze vyuZit pro

7V v e

moderovani verejné diskuse a nalézani feSeni pro aktudlni spolecenska témata.

- Zvyseni responzivity a aktudlnosti cinnosti univerzity - provazani mezisektorové
spoluprace na dalsi strategie na institucionalni, regionalni, narodni i mezinarodni trovni.

Hrozby

- Ztrata divéry akademické obce - poskytovani nekvalitnich a nekonsistentnich sluzeb
inovacniho ekosystému univerzity mtze vést k nevytézeni inova¢niho potencialu védeckych
pracovnikd.

- Nedostatek financi pro rozvoj technologii - rané faze technologického vyvoje jsou
z podstaty véci rizikové a nevhodné pro univerzitni financovani. Vyzaduji tedy vstup
rizikového kapitalu, zejména ve formé investi¢nich fondt.

- Prili§ Siroké pojeti mezisektorové spoluprace - nedostatecné koordinované fizeni
Sirokého spektra oblasti nepovede k potiebnému efektu.

- Nevhodné nastavena (de)centralizace - nedostatecné zapojeni vedeni fakult a akademické
obce, popt. prili§ direktivni a centralizovany pristup mize vést k neefektivni komunikaci
a ztraté motivace, kdy fakulty prestanou centralni podporu vyuzivat, budou resit spoluprace
po svém se vSemi negativnimi dopady takového stavu.

Jakkoli jsou obé oblasti zna¢né provazané a existuji funkcni prekryvy, v dalSich ¢astech strategie
se jevi pro prehlednost vhodné odliSovat transfer znalosti a technologii (v¢etné poskytovani
nabidky celozivotniho vzdélavani) smeérujici jednak ke komercializaci ¢i jinym formatim
zhodnocovani znalosti, a oblast nazvanou ,Public Affairs, strategicka partnerstvi a komunikace*
pro srozumitelnéjsi profilaci nového pojeti mezisektorové spoluprace ze strany univerzity.



3 Transfer znalosti a technologii, zhodnocovani znalosti
Univerzita vramci tfeti role vysledky své védy a svého vyzkumu prenasi do redlného svéta.
Ktomu vsoucCasné dobé univerzité slouzi systém transferu znalosti a technologii, ktery je
definovan tim, Ze dochazi k prenosu dusevniho vlastnictvi vytvoreného védci i pfipadné studenty
do aplikaé¢ni sféry (kdokoli vné univerzity, je-li uzivatelem vysledku védy a vyzkumu, tedy napft.
pramyslové podniky, vefejna sprava, neziskovy sektor, verejnost).

Vysledkd, a tedy dusevniho vlastnictvi, mtZe byt dosaZeno v ramci nezavislého vyzkumu, ktery
tvori zcela majoritni slozku univerzitni ¢innosti v této oblasti, ¢i vyzkumu kooperativniho ve
spolupraci sjinym, obvykle primyslovym, partnerem ¢i vyzkumu smluvniho dle zadani
konkrétniho partnera. Vysledkem mohou byt technologie produkované typicky prirodovédné,
lékarsky nebo fyzikdlné zamétrenymi fakultami €i znalosti tedy tzv. know-how, které se castéji
objevuje na fakultach socidlné-védniho a humanitniho zaméfeni. Nedilnou soucasti transferu
znalosti v ramci tieti role je i nabidka kurzi celozivotniho vzdélavani, zejména tzv. up-skillingu,
kterym univerzita reaguje na poptavku aplikacni sféry na specializované vzdélavani.

Univerzita zdroven planuje vytvaret zazemi, resp. ekosystém i pro aktualné rozvijeny koncept
zhodnocovani znalosti3. Univerzita proto bude aktivné participovat naimplementaci této podpory
inovaci a transferu poznatkd, a to i v kontextu vybranych doporuceni Evropské komise ke Guiding
Principles for Knowledge Valorisation, a to v ramci svého zapojeni do narodnich platforem
i evropskych pracovnich platforem a univerzitnich alianci. Nutnym elementem takového
ekosystému a jeho dlouhodobé udrzitelnosti je prace s komunitou aktivnich inovatorti a podpora
podnikavosti a kreativity predevsim téch zacinajicich/budoucich.

3.1 Systém prenosu transferu znalosti a technologii Univerzity Karlovy

Na univerzité je v soucasné dobé zajistén kompletni systém pro nakladani s védeckym vysledkem
od jeho vzniku aZ po monetizaci finalniho produktu na trhu. Servis je tedy poskytovan ,od A do
Z“. Proces typicky vypada nasledovné:

1. Skauting - v prvni fazi jsou sbirany vysledky védy a vyzkumu od védcd, dochazi
k monitoringu grantovych adotacnich vystupd, transferovi analytici aktivné objizdéji
védecko-vyzkumna pracovisté, védci se ale také sami ozyvaji s naméty. Na nékterych
fakultach jsou téz zapojeni aktivni inovacni skauti.

2. Analyza - po fazi skautingu probiha analyza sesbiranych vysledki védy a vyzkumu. Analyzuje
se komer¢ni potencial, tedy zda viibec a pripadné jak moc bude produkt tispésny na trhu. Je
zkoumana velikost trhu, kvalita dusevné-pravni ochrany a stadium vyvoje produktu ¢i sluzby.

3. Proof-of-concept - nasledné dochazi k ovéreni celého konceptu, tedy zda technologie ¢i
know-how bude mit skutecné praktické uplatnéni a zda je naptiklad Skalovatelna pro
primyslovy, ¢i obdobny provoz. Provéruji se i kompetence autorského tymu a samoziejmeé se
méri prekazky vstupu na trh (napft. certifikace, konkurence...).

4. Vyhledani partnera - poté dochazi k vyhledani a zvoleni vhodného aplika¢niho partnera,
ktery produkt pomize uvést na trh do redlného svéta.

3 Zhodnocovani znalost{ je v ,DOPORUCENI RADY (EU) 2022/2415 ze dne 2. prosince 2022 o hlavnich zasadach pro
zhodnocovani znalosti“ definovano v preambuli (odst. 16) nasledovné: ,Zhodnocovdni znalosti“ je proces vytvdreni
spolecenské a ekonomické hodnoty ze znalosti propojenim riiznych oblasti
a odvétvi a preménou dat, know-how a vysledkii vyzkumu na udrZitelné produkty, sluZby, reseni a politiky zaloZené na
znalostech, které prindseji spolecnosti prospéch.”
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5. Komercializace - v posledni fazi se vyjednavaji obchodni podminky a podepisuji smlouvy.
Nasledné dochazi k samotnému uvedeni produktu nebo sluzby na trh, medialni propagaci

a monetizaci.
Vyhledanl
partnera

ezhodnoceni evyhledani
komeréniho aplikacniho
potencialu partnera

e ovéreni
aplikovatelnosti

Proof-of-
concept

elicence
eprodej IP
evznik spin-off
spolecnosti

Komercializace

e vyhledavani
inovaci

Skauting
Schéma procesu transferu znalosti a technologil

3.2 Formy spoluprace v transferu znalosti a technologii

Spoluprace v ramci transferu znalosti a technologii mtize mit fadu rtznych forem, avsak tyto lze
kategorizovat podle charakteru obsahu dané spoluprace, a to nasledovné:

- Licence nebo prodej - nejtypic¢téjsi forma transferu znalosti a technologii je vytvoteni
vysledku v ramci nezavislého vyzkumu, ktery je nasledné poskytnut aplikacnimu partnerovi,
¢i na néj primo vlastnicky preveden s tim, Ze uvedeni produktu nebo sluzby na trh je
v dispozici daného aplika¢niho partnera.

- Zalozeni spin-off (také oznaCovan jako akademicky start-up) - v piipadé potireby hluboké
a dlouhodobé spoluprace mezi univerzitou a aplika¢nimi partnery je vhodnym nastrojem
zalozeni akademické dcefiné spolecnosti, do které majetkové vstupuje CUIP zastupujici
univerzitu.

- Kooperativni vyzkum (také oznacovan jako kolaborativni vyzkum, ¢i vyzkum v tcinné
spolupraci) - v piipadé synergie védniho sméru probihajictho na univerzité a aplikani
poptavky po konkrétnim reSeni je vhodnym ndastrojem navazani a realizaci spole¢ného
vyzkumu, priCemz univerzita typicky vklada védecké know-how a prislusnou infrastrukturu
a aplikac¢nfi partner vklada znalost trhu a dal$i nezbytné komplementarni vstupy. Vysledkem
je spole¢né duSevni vlastnictvi s definovanym podilem obou stran a produkt ¢i sluzba
pripravena pro uvedeni na trh.

- Smluvni vyzkum - jednoduchym a ¢astym modelem spoluprace s aplika¢ni sférou je pripad,
kdy si aplika¢ni partner zada specifickou védeckou sluzbu sjasnou a konkrétni realizaci
a vystupem, piicemz tento model je urcen typicky pro neinventivni ¢innost. Smluvni vyzkum
je zcela hrazen aplikacnim partnerem a vysledky této ¢innosti zpravidla nalezi aplikacnimu
partnerovi.

3.3 Rozvoj pozitivniho dopadu na spoleCnost

Univerzita nabizi ve svém portfoliu i velky objem know-how (produkovany nejen vyzkumnymi
tymy spolecensko-védnich a humanitnich fakult a soucasti), ktery mize mit velmi vyznamny
potencial pro vyuziti méné komercniho Ci zcela nekomercniho charakteru s cilem pozitivné
ovlivnit déni a inovace ve spoleCnosti a TeSeni aktudlnich velkych vyzev
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a ,megatrend“. Tento potencial se pak znasobuje v kombinaci znalosti napi#i¢ obory univerzity.
Castym uzivatelem komplexniho, interdisciplinArniho know-how mohou byt vefejnopravni &
neziskové subjekty, které potrebuji akademické poznatky pro reSeni dil¢ich praktickych otazek
jejich kaZzdodenni praxe, ale i pro strategické analyzy a planovani ¢i naptiklad komunikaci smérem
k Siroké verejnosti. Vhodnym nastrojem jsou zde predevs$im konzultaéni a analytické sluzby, popf-.
téz vyse uvedené spolecné projekty smluvniho vyzkumu a horizontalni spoluprace. Tato oblast
mize byt zajimava i pro spolupraci simpakt investory Ci se subjekty podporujici socialni
podnikadni. Vystupem projekti nekomerc¢niho charakteru je pozitivni dopad/impakt na
spolec¢nost.

Z hlediska spolec¢enského dopadu je proto vizi univerzity byt vedouci instituci demonstrujici
spoleCenskou angaZovanost a kontinualni snahu prinasSet spolefnosti prospéSné vystupy
v socialnich, ekonomickych, enviromentalnich a kulturnich oblastech, a to na mezinarodni,
narodni i regionalni trovni. Univerzita si je téZ védoma nezbytnosti méfit spolecensky dopad pii
uplatiiovani vysledkli vyzkumu do praxe.# Abychom se pfibliZili redlnému naplnéni nasi vize,
budeme

- poskytovat expertni podporu védeckym pracovnikim pii planovani, maximalizovani
a sledovani dopadu uplatnéni vysledki jejich vyzkumu,

- vyvijet a poskytovat Skoleni a informace védeckym pracovniklim, jak zakomponovat
dopad a jeho sledovani do védeckych a grantovych projektd,

- poskytovat vedeni a podporu pro sbér dat k prokazovani spolecenského dopadu,

- identifikovat a podporovat projekty a spoluprace na fteSeni novych
a pretrvavajicich politickych vyzev, posileni zapojeni obcant a sdileni osvédcenych
postupli mezi riznymi aktéry v oblasti vyzkumu a inovaci.

Univerzita musi proto i pro téma meéreni spolecenského dopadu uzce komunikovat
a spolupracovat se Sirokou Skalou externich partnert, jak z verejné, tak i soukromé sféry, a to
zejména ve vztahu k evropskym politikam.

Ve vySe uvedeném smyslu je soucasti role univerzity a jejiho dopadu v souladu s evropskymi
trendy i aktivni participace a spoluutvateni vefejnych politik. Jedna se o ptilezitost zviditelnit roli
univerzity jako moderatora verejné diskuse na aktualné reSena spoleCenska témata a také ve
smyslu evidence-based/data-driven governance pomoci know-how tato témata resit s cilem
generovat pozitivni spoleCenskych dopad. Tato role se jevi jako vysoce aktualni s ohledem na
potiebnost koordinace vSech soucasti systému vysokého Skolstvi a vyzkumu a vytéZeni jejich
znalostnich reSeni. At uz horizontalné v roviné resortd, které by mély pri formulaci verejnych
politik vychazet z vyzkumu ve svych ,sektorech”, tak vertikdlné ve smyslu pozadavki
a adekvatniho dialogu resorti ¢i poskytovateli s vyzkumnymi organizacemi o vzajemnych
ocekavanich a rolich. To Ize sledovat jiZ jen na rdamcové evidenci zpisobt, jak je nastavovan
systém sluzeb pro analyzy pro statni spravu, popt. navysovani jejich analytickych kapacit. Jedna
se typové napr. projekty sdilenych Cinnosti, vyzkum realizovany na resortnich vyzkumnych
organizacich & agenturach, programy Technologické agentury CR BETA2 & SIGMA, tvorbu
narodnich center pro urcité oblasti v ramci robustnéjsich projektli v programech ucelové podpory
¢i kohezni politiky, oborové think-tanky a nastroje ¢i projekty reSené v neziskovém sektoru
prostirednictvim financovani nadacemi a nada¢nimi fondy. Univerzita se musi stat aktivni soucasti

4 Pod pojmem dopad rozumime méfitelny nebo popsatelny vysledek spoluprice mezi Univerzitou Karlovou
a externim partnerem. Zakladnim principem metriky pro méfeni spole¢enského dopadu je SMART, tedy konkrétni,
méritelné, dosazitelné a priraditelné, realistické a Casové vymezené kvalitativni a kvantitativni ukazatele. Stanovit
ocekavany dopad vyzkumu a inovaci Ize pomoci riiznych dimenzi: environmentalnich, technologickych, ekonomickych,
spolecenskych, politickych a zdravotnich. Zaroven je vSak zfejmé, ze pii méreni spolecenského dopadu je nezbytné
nechat patfi¢nou miru flexibility pro zohlednéni individualnich aspekti a kontextu a pro kazdy jednotlivy pripad bude
nutné stanovit i adekvatni dil¢i cile a jejich ukazatele.
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tohoto ekosystému pro budovani své pozice expertniho hubu a nedilné soucasti diskuse napric
vSemi sektory tvorby verejnych politik, hospodarskych a inovacnich strategii.

Pro nadchdzejici obdobi je proto cilem se vice soustredit zejména na spolupraci s verejnym
sektorem (statni spravou i samospravou). Zde se nabizi jak pristup aktivniho zjistovani poptavky
ze strany ministerstev, mést apod., tak i proaktivni nabizeni know-how vznikajiciho na univerzité.
Zaroven je cilem univerzity nabizet vhodné prilezitosti pro propojeni zastupcli verejné sféry
a vyzkumnik a cilené poptavku ze strany verejnopravnich instituci formovat. Tato oblast je plné
komplementarni k nabidce klasického technologického transferu, a to napti¢ védnimi oblastmi.

Univerzita si je zaroven védoma nutnosti propagovat a nalézat vétSi praktické uplatnéni pro
vystupy spolecenskych a humanitnich oborli, c¢asto formou tzv. znalostniho transferu Cci
yvalorizace poznatk(“. MiZe se jednat o zpracovani metodik a analyz, poskytovani
specializovanych konzulta¢nich sluzeb s vyuzitim akademického know-how. Partnery pro takové
projekty jsou ¢asto subjekty verejné spravy (obce, mésta, ministerstva a vladni agentury apod.),
ale i neziskové organizace a samoziejmé neni vyloucen ani soukromy sektor.

3.4 Sluzby v ramci celozivotniho vzdélavani a up-skillingu

Celozivotni vzdélavani je stale diilezitéjsi v dnesnim rychle se ménicim svété prace a technologii.
Protoze se pracovni trh neustale vyviji a vyuzivd nové technologie, zaméstnanci musi byt
pripraveni se rychle prizptlisobit a ziskat nové dovednosti. Univerzita Karlova jako predni
vzdélavaci instituce si uvédomuje vyznam celoZivotniho uceni a up-skillingu, a proto se snazi
poskytnout kvalitni vzdélavaci programy, které se pruzné ptizplsobuji vnéjSim pozadavkim.
Pozornost tak bude soustiedéna na rozvoj tzv. kompetenci a dovednosti pro 21. stoleti, které jsou
klicové pro soucasné i budouci potieby trhu prace a umozni zlepSovat pracovni vysledky, coz
muze vést k lepSim kariérnim prilezitostem a vyssi produktivité. Nabidka sluzeb v oblasti
celozivotniho vzdélavani a up-skillingu bude ptfinosem nejen pro jednotlivce, ale také pro celou
spolecnost, ktera se bude moci spolehnout na kvalifikované a pripravené pracovniky.

Univerzita hledd moznosti spoluprace s vefejnym a soukromym sektorem s cilem se co nejvice
priblizovat potfebam praxe se zamérenim na praktické aplikace a inovativni feSeni. Vénuje také
velkou pozornost spolupraci a navazovani silnych vztahl s organy statni spravy na narodni
i mezinarodni irovni a obecné s vyznamnymi aktéry ve verejném prostoru.

Klicovym aspektem této profilace univerzity budou nové formy kurzi, tzv. mikrocertifikaty, na
jejichz vyvoji a implementaci do narodniho prostfedi univerzita participuje. Nabidka bude
zahrnovat kurzy, seminare, workshopy a online vzdélavaci programy, které budou prizpisobeny
individualnim potfebam a pozadavkim tcastnikd vcetné flexibilnich forem vzdélavani.

3.5 Strategické cile pro oblast transferu znalosti a technologii, zhodnocovani znalosti

Univerzita pti znalosti soucasného stavu a po rozvaze o dalSim smérovani usiluje o naplnéni
dlouhodobych strategickych cild a snah o prohloubeni spoluprace s aplikacni sférou. Pro oblast
transferu znalosti a technologii se pak jedna o tyto strategické cile:

- Univerzita Karlova je hybatelem transferu znalosti a technologii v CR a stiedni Evropé
- Lidr ahybatel transferu znalosti a technologii musi jit ostatnim piikladem. Zavedeny
komplexni systém je efektivni a ¢im dal tim vice nasledovan dal$imi institucemi, pribézné
monitoruje a reflektuje zahranic¢ni trendy primarné v evropském prostoru. Systém zohlediiuje
potrebu podpory dalsich forem zhodnocovani znalosti.
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Univerzita Karlové disponuje stabilnim zdrojem prijmii z technologického transferu
pro dals$i rozvoj védy a podporu védca - Aktualné védecko-vyzkumni pracovnici na
univerzité produkuji fadu inovaci. Téchto technologii a sluZeb jsou ispésné uplatnény ro¢né
desitky, avSak s niz§im komercénim ziskem, jakkoli systém jiZ byl schopen vygenerovat i
vysoké prijmy. Soucasné tak univerzita disponuje fadou inovaci s potencidlné globalnim
dopadem a nesrovnatelné vyssimi financnimi benefity, které jsou vsak kvtili své rané vyvojové
fazi obtiZné uplatnitelné bez vyznamnych rizikovych investic.

Univerzita Karlova je prestizni mezinarodni partner pro spolupraci v oblasti
aplikovani vysledki védy a vyzkumu do praxe - univerzita je nejen vyhledavanou instituci
pro zahranicni uchazecCe o studium a atraktivnim partnerem pro spolupraci ve véde, ale
dosahuje stejné miry atraktivity v oblasti aplikace vysledkt védy a vyzkumu do praxe jako
predni svétové univerzity. Univerzita prezentuje vlastni inovace, produkty a sluzby
v mezinarodnim méritku.

Univerzita Karlova disponuje Siroce vyuzivanou flexibilni nabidkou sluzeb v ramci
celozivotniho vzdélavani a up-skillingu. Univerzita Karlova vyznamné spoluutvaii narodni

diskuse v jedné z nejstrategictéjSich oblasti budoucnosti vzdélavani. Je vyhledavanou instituci
pro verejny i soukromy sektor pro zvySovani kvalifikace a kompetenci.

Univerzita Karlova je lidrem rozvoje pozitivniho spolecenského dopadu, jehoZ soucasti
je aktivni komunikace a popularizace svych ¢innosti. Univerzita ma standardizovany
mechanismus spoluprace s resorty, akademickymi institucemi a think-tanky pokryvajici ji
rozvijené oblasti a expertné se podili na formulaci verejnych politik v téchto oblastech.
Univerzita vystupuje jako kli¢ovy facilitator spoleCenské diskuse nad aktudlnimi tématy
ajedna se o béznou soucast jeji komunikace-prezentace a popularizace jejich aktivit.
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4 Public Affairs, strategicka partnerstvi a komunikace

Neopominutelnym zijmem a soucasti tieti role univerzity jakoZto vyznamné vzdélavaci
a vyzkumné instituce s narodnim a systémovym dopadem je i oblast public affairs, tj. komunikace,
pusobeni a ovliviiovani prostredi a podminek pro fungovani vysokého Skolstvi a vyzkumu na
urovni narodni i evropské. Takové plisobeni ma dopady nejenom v roviné legislativni, financ¢ni ¢i
metodické, ale i v roviné navazani konstruktivniho dialogu se vsemi typy aktérq, které ovlivituji
¢innost univerzity a jsou tak predmétem jejiho zajmu. Tato komunikace tak nema primarné
povahu propagace univerzity smérem k Siroké verejnosti, jakkoli i toto mizZe byt jeji soucasti,
napriklad ve smyslu popularizace vysledki vyzkumu.

Soucasti této komunikace je i profilace univerzity skrze témata, ktera jsou spolecensky aktualni
nebo témata, kde se aktivni participace univerzity ocekava, at uz jako spolutviirce verejnych
politik, coZ v pripadé€ univerzity musi byt a také je soucasti jeji mise, tak ve smyslu, jakou nabidku
feSeni ¢i sluzeb disponuje pro dalsi sektory a jak se fakticky univerzita adaptuje na takovou
poptavku. Tyto jsou popsany mj. v ¢astech 3.3 a 3.4 vyse

Jak bylo teceno, mezisektorova spoluprace a specificky oblast Public Affairs, strategického
partnerstvi a komunikace ma priifezovy charakter. V tomto smyslu tato oblast mezisektorové
spoluprace pokryva a propojuje i parcidlni témata a koncepce, napt. fundraisingu a nada¢niho
fondu, celoZivotntho  vzdélavani,  aktivni a  selektivni  prdce s  Alumni
a komunitnim presahem ¢i rozvojem riznych forem komunikace adaptovanych na jeho prijemce.
Zptsob, jakym se univerzita profiluje pri ptGsobeni a komunikaci navenek zaroven musi byt
reflektovan v ramci jejtho vlastniho fizeni - univerzita je otevienou responsivni soucasti
spoleCenského prostiredi a vyhodnocuje vlastni perspektivy a zajmy, které tak jsou definovany
nejen jeji vnitini situaci, ale i spole¢nosti okolo.

4.1 Aktéfi pro strategicka partnerstvi

Univerzita Karlova vstupuje do kontaktu a kooperace s celou adou stakeholderd. Patri mezi né
zejména

- Evropské instituce. Univerzita se podili na reSeni evropskych témat, a to jak vramci
vzdélavaci a vyzkumné role, tak i té tieti skrze komunikaci viici bruselské administrativé na
urovni Evropské komise, direktoratti ¢i ¢lenli parlamentu. Univerzita je zaroven aktivnim
Clenem celé rady univerzitnich platforem, jejichz cilem je pravé aktivni participace na tvorbé
evropskych politik (LERU - CE7, Coimbra Group, UNICA, EUA, ScienceBusiness a dalsi).
Univerzita aktivné komunikuje partnerim své zajmy, vyhledava zapojeni svych expertl
a podili se na tvorbé verejnych politik.

- Ministerstva, popi. relevantni zakonem ¢i stitem ustavené uiady a dal$i pracovni
platformy. Zde se jedna o aktéry, ktef{ maji pfimy vliv na vysokoskolsky ¢i vyzkumny sektor
(zejména Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministryné pro védu, vyzkum
a inovace, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Ministerstvo primyslu a obchodu, Narodni
akredita¢ni urad pro vysoké Skolstvi). Univerzita se individualné ¢i pres multilateralni
zastoupeni podili na tvorbé verejnych politik. Jedna zarovenl i s aktéry, ktefi jsou gestori
sektorovych politik kjejichz reSeni univerzita dle svého oborového know-how prispiva
transferem ,znalosti“ (napf. Ministerstvo zivotniho prostredi, Ministerstvo zdravotnictvi,
Ministerstvo ~ obrany,  Ministerstvo  zahrani¢nich  véci,  Ministerstvo  vnitra
a dalsi). Patfi sem i primo rizené ¢i zfizované organizace statu €i ostatni organizacni slozky
statu.
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- Sdruzeni a svazy zastupujici zaméstnavatele i zaméstnance. Univerzita skrze Clenstvi
v pracovnich skupinach a expertnich tymech aktivné pripominkuje verejné Kkoncepce,
opatieni a zakony, podili se na formulaci usneseni pro tripartity a navazuje spoluprace pro
transfer, popft. Skaluje dobrou praxi apod.

- Mésto Praha a dalsi kraje a mésta s pifimym ptisobenim univerzity. Univerzita aktivné
hleda platformy a projekty posilujicich vyznam Prahy jako inovacniho lidra, rozviji
institucionalniho propojeni a prosazovani primarnich zajm0 univerzity zhlediska napf-.
vystavby, generelu apod. Univerzita rozviji také multilateralni platformy s dal$imi prazskymi
univerzitami a univerzitou v Plzni a Hradci Kralové.

- Firemni sektor a statni/verejna sprava. Univerzita vytvari funkéni propojeni s témito
sektory jakoZto moZnymi odbérateli univerzitniho technologického transferu ¢i transferu
znalosti, napt. ve formé participace na nabidce ,on-demand upskillingu“/CZV. Jedna se
zarovenl o univerzitni partnery pro rozvoj strategickych partnerstvi. V pripadé
finan¢niho/bankovniho ¢i nada¢niho sektoru s presahem do oblasti fundraisingu a nada¢nich
aktivit univerzitniho fondu.

- Profesni spolky. Univerzita komunikuje zejména s témi spolky, které figuruji jako regulator
¢i vyznamny aktér ovliviiujici ramec jejich ¢innosti a vystupti. Napt. Lékar'ska komora, spolky
zastupujici ucitelskou verejnost, regulatori pravnich profesi apod.

- Verejnopravni média. Univerzita aktivné rozviji dlouhotrvajici spolupraci. Nikoli ale

v roviné ad-hoc medializace univerzitnich témat, ale predevsim v piipravé dlouhodobéjsich
spole¢nych projektd apod.

- Odborné platformy. Univerzita, resp. jeji soucasti Ci jeji experti prostrednictvim zapojeni do
odbornych platforem a realizaci nékterych projektii aktivné buduje vhodné know-how
a strategické nastaveni pro rist piislusnych agend na regionalni, narodni i mezinarodni
urovni.

- Neziskovy sektor. Univerzita navazuje partnerstvi zejména se spolky a think-tanky v ramci
rozvijeni své expertni zakladny pro napliiovani své komunikacni role. Zejména v oblasti
vzdélavaci a vyzkumné politiky vyuziva synergické dopady této spoluprace.

- Akademicti partneri v ramci ,neakademické“ spoluprace. Univerzita mimo svoji prvni
a druhou roli vyuziva spoluprace v ramci bilateralnich ¢i multilateralnich platforem (Asociace
vyzkumnych univerzit CR, Ceské konference rektort, Asociace dékant riiznych typu fakult
apod.) k formulaci spole¢nych pozic ke klicovym témattim, sdileni dobré praxe stran fizeni
urditych agend apod. Pfikladem mtiZe byt koncept Asociace vyzkumnych univerzit CR a jejich
pracovnich skupin, spoluprace vramci predsednictva Ceské konference rektori
a dedikovanych pracovnich skupin, kooperace na platformé Prazské inovacni rady ci
pravidelna komunikace s Asociacemi dékani k jejich aktivitAm smérem ke statni sprave.

4.2 Strategické cile pro oblast public affairs, strategickych partnerstvi a komunikace
Pro oblast public affairs, strategickych partnerstvi a komunikace se jedna o tyto strategické cile:

- Univerzita Karlova centralné a koordinované komunikuje své zajmy vuci partnerum
zejména ze statniho a verejného sektoru. Univerzita je soucasti klicovych pracovnich
skupin a platforem instituci sprimarni odpovédnosti za legislativni, metodické
arozpoctové nastaveni vysokoskolského a vyzkumného systému. Univerzita disponuje intern{
mapou prioritnich agend a komunikacnich strategii vii¢i specifickym partnertim.
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Univerzita Karlova ma rozvinuté nastroje podpory fundraisingu, robustni Nada¢ni fond
UK a strategicka partnerstvi s firemnim, vefejnym i neziskovym sektorem. Univerzita
ma fundraisingovou strategii a implementované mechanismy due diligence. Vyuziva
platformy pro kooperaci s darci, cilené pracuje s Alumni dle stanovené strategie. Disponuje
robustnim nadac¢nim fondem a siti partneru.

Univerzita Karlova ma aktivné kooperujici sit narodnich partnerskych akademickych
instituci pro své strategické zajmy. V systému vysokého Skolstvi a vyzkumu ma viid¢i roli a
aktivné pisobi vramci Ceské konference rektor®i, Asociace vyzkumnych univerzit, Rady
vysokych Skol. Pravidelné se koordinuje s fakultnimi asociacemi. S vybranymi institucemi ma
navazané strategické partnerstvi v ramci spolecného ptlisobeni v ramci tieti role.

Univerzita Karlova je strategickym partnerem pro Prahu, Plzen, Hradec Kralové
a prislusné regionalni autority s dislokovanymi fakultami. Univerzita je zapojena do
projektt dle prislusnych inovacnich strategii, je ¢clenem Inovacnich rad a rozviji spolecné
komunitni projekty. Mésto s univerzitou konzultuje metropolitni a dal$i rozvojové plany.
Univerzita ma pripraveny specifické strategické zajmy na regionalni trovni.

Univerzita Karlova ma aktivni politiku viici strukturam Evropské unie a disponuje
jasné vyprofilovanou pozici pro tvorby verejnych politik. Univerzita eviduje, diferencuje
a dle svych zajmut aktivné lobuje vramci c¢lenstvi v univerzitnich asociacich. Jeji experti
a cClenové vedeni jsou v pracovnich skupinach ¢i fidicich strukturach. Ve spolupraci
s prisluSnymi resorty probiha pravidelna konzultace pozic pfi fizeni evropskych politik, mj.
komunitarnich programi v ramci své ticasti v evropskych asociacich. Tento zajem se odrazi
v koncepci projektové podpory.
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5

Specifické cile

Pro naplnénti strategicky cilli je nutné postupné naplnéni konkrétnich specifickych cild, u nichz je
jasna zodpovédnost a harmonogram plnéni. Kazdy jednotlivy specificky cil je stanoven tak, aby
byl konkrétni, méritelny, dosaZitelny, realisticky a ¢asové ohraniceny.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Vytvoreni a zavedeni metodiky vykazovani prijma z technologického transferu

Novelizace a implementace opatteni rektora pro oblast nakladani s dusevnim vlastnictvim a
transferu. Novelizace statutu Rady pro komercializaci a jeji strategické priority

Vytvoreni a zavedeni metodiky pro rozliSeni smluvniho a kooperativniho vyzkumu
Zapojenf{ univerzity skrze CUIP do existujiciho investi¢niho fondu

U¢ast univerzity skrze CUIP na vzniku investi¢niho fondu

Koordinace Cesko-asijského tydne inovaci na svétové vystavé EXPO 2025

Vytvoreni a zavedeni systému hodnoceni dopadu a prinosu mezisektorové /partnerské
spoluprace

Vytvoreni manudlu/kuchaiky moZnych forem spoluprace s verejnou sférou

Ptiprava aktualizované a projednané struktury komunikace s fakultami

Vyhodnoceni ¢innosti inovac¢nich skautt a priprava konceptu dalsiho rozvoje

Vytvoieni podplrnych metodickych dokumentt pro oblast zhodnocovani znalosti

Navrh novych motivac¢nich nastrojti pro akademické pracovniky

Rozvoj s rozsireni komplexni nabidky vzdélavani pro podporu podnikavosti, kreativity, inovaci
Vytvoireni nového typu zaznamu o absolvovani nékterych kurzi tzv. mikrocertifikatu.
Vytvoieni a zavedeni systému zajistovani kvality kurzt celoZivotniho vzdélavani na univerzité

Vytvoireni webové rozhrani a komunika¢ni koncepce pro nabidku kurzii celozivotniho vzdélavani
véetné kurzy, které vedou k zisku mikrocertifikata

Vytvoreni konceptu strategického propojovani Alumni na Nadacni fond UK a dalsi aktivity
univerzity.

Piiprava robustni strategie fundraisingu univerzity
Piiprava pravidel pro stanoveni vyzev a financovani projektt Nada¢niho fondu UK

Navrh pravidel pro publicitu a medialni partnerstvi s firmami a dalSimi subjekty
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